buiten e
werk ...

Regionale kennissessie - 27 maart 2025

Samen
in het project!

Vandaag zijn we met DigiCampus GWW, Buitenwerk Dordrecht & Rotterdam
en te gast in de Duurzaamheidsfabriek in Dordrecht!

Titia Rouwé en Joris van de Looij heten iedereen welkom. Zij benadrukken de
toegevoegde waarde van DigiCampus GWW: we moeten steeds meer doen
met minder mensen. Daarom werken we graag efficiénter en meer digitaal.
Joris stelt zich kort voor als voorzitter van Regiolngenieur.

Ook Abdelilah Errougui heet iedereen welkomm namens gemeente Dordrecht.
Met trots toont hij een filmpje van de Duurzaamheidsfabriek. Dé plek waar
innoveren en leven lang leren hand in hand gaan. Onderwijs in een hybride
omgeving met focus op technologie. Het is een vestigingsplaats voor starters,
een inspirerende omgeving voor studenten door de verbinding met bedrijven.
We werken hier aan de invulling van banen voor nu en voor morgen.
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Dan neemt Colinda het over. Zij praat ons door het programma van vandaag
en blikt kort terug op de InfraTech in januari, waar DigiCampus aanwezig was
op het Buitenwerk Plein en daar o.a. 3 interessante casussen heeft
gepresenteerd. De werkprocessen worden toegelicht, dit zijn gedragen
onderwerpen die vanuit de markt en gemeente naar voren zijn gekomen
tijdens de inventarisatie. Het gaat om werkprocessen dichtbij huis waarmee
we morgen aan de slag kunnen.

Jaap Kolk vertelt vervolgens wat meer over de afgelopen 2 jaar van
DigiCampus GWW.

“We hebben de grond bouwrijp gemaakt de afgelopen 2 jaar, wellicht een
stukje fundering gelegd. En nu willen we verder bouwen.

Hoe gaan we informatie uitwisselen? Hoe ontwikkel je vaardigheden? Hoe
gaan we efficiénter werken? Dat zijn vragen waar we mee aan de slag gaan,
zo veel mogelijk aan de hand van projecten. Ook als je niet hebt meegedaan
in een project kan je hier wel kennis uithalen. Er komt ook focus op
praktijkgerichte opleidingen.”

De vraagt “wat vraagt het van een project om mee te doen aan DigiCampus”
wordt gesteld. Het antwoord is vooral gewilligheid, nieuwsgierigheid en
bereidheid om mee te doen. En een open houding in de uitvraag.

Gemeente Vlaardingen spreekt uit ervaring. Je krijgt gratis advies van
marktpartijen en gaat samen innoveren!

Dan is het tijd voor actie! De geleidebiljetten (of vrachtbrieven of
grondbrieven) worden overgeslagen, maar de 5 andere onderwerpen zijn erg
gewild. Er ontstaat een mooie dialoog per onderwerp tussen markt en
gemeente. Wat vinden we waardevol voor de praktijk? Welke 3 stappen
kunnen we in het project ondernemen?

Key take-outs

Gegevensbeheer en-overdracht in bouwteam
* Duidelijkheid & rust

* Standaardisering

* Draaiboek is belangrijk

3D ontwerp naar realisatie

» Digital Twin

+ Data in 3D verzamelen

*  Ontwerp in 3D maken

* Aanbesteding/ koppeling RAW, bijv. prijsvorming en hoeveelheden

Projectmanagement, samen eigenaar

» Zelfde taal spreken over de vraagstelling, zowel voorafgaand als tijdens
het project

e Ervalt veel te winnen als je alles in beeld krijgt

» Door ontwikkelen als je al bezig bent of inventariseren van plannen

* 1 project dossier als werkdocument als volgende stap, we moeten kijken
naar hetzelfde dossier

Kansen - en risicobeheersing, samen aantoonbaar

e Basis moet op orde zijn (informatie over het project moet voor iedereen
hetzelfde zijn)

» Elkaars processen beter kennen (keten denken)

+ Digitale basisinformatie kloppend maken

* Vertrouwen (open source, alles delen)

* Rioolgemaal Dordrecht als project toepassing

Duurzaamheid

* Eenduidigheid in kaders en richtlijnen

* Materialisatie is heel belangrijk, niet alleen de zero emissie uitvoering

+ Digitale kennisdeling/ kennisbank kan behulpzaam zijn (kennis
beschikbaar maken)

» leder project is hiervoor geschikt

* Kennis digitaal delen als volgende stap

Dan neemt onze gastspreker Yousri Mandour het over. Hij inventariseert de
energiegevers en de beren op de weg.

Energiegevers (verlangen):

*  We houden niet van dom werk
*  Vereenvoudiging

*  Minder uitzoeken

+ Kennis delen

* Grip op proces en risico’s

Beren op de weg (ongemak):

* Weerstand van collega’s
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* Hardware

* Eén taal spreken, één context
e Onvoorziene omstandigheden

De rode draad is een behoefte aan duidelijkheid. En de conclusie dat
verandering tijd en moeite kost.

Yousri laat een plaatje zien van een plantage en een regenwoud. De plantage
is gecontroleerd, voorspelbaar en te plannen. Het regenwoud is organisch,
organic, onderling verbonden en gebaseerd op toevalligheden. Veel
organisaties proberen een regenwoud (innovatie) te laten groeien op een
plantage (controle). Dat werkt niet! Innovatie moet je lostrekken in je
organisatie en de ruimte geven om te pionieren, groeien en bloeien.

Hier zijn digitale vaardigheden, leiderschap en gedragsverandering voor nodig.
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Yousri maakt het vergelijk met een kreeft. Een kreeft voelt om de zoveel tijd
zijn jasje knellen, daardoor stremt de groei. De enige oplossing hiervoor is het
pantser afwerpen.

Organisaties en mensen zijn net kreeften. Alleen wordt het ongemak nog
langer ontkend. De groeisprong keer op keer uitgesteld. Daarom het advies:
heb het lef om te groeien. Op het kruispunt van ongemak en lonkend
perspectief. Energie en een sterk toekomstplan. Denken, voelen én doen.

De sleutels naar innovatie succes volgens Yousri.

* Het gevoel van ongemak is de kick start voor verandering.

« Organiseer een goed proces voor transformatie.

+ Zie af van rendement tijdens de transformatie

e Durf te kannibaliseren.

+ Transformatie heeft alleen kans van slagen met een collectieve ja!

*  Koppel het gevoel van ongemak een het gevoel van verlangen. Dit vraagt
verbeeldingskracht.

* Breek uit je pantser.

* Heb het lef om te groeien.

Vraag je zelf af waar jouw gevoel van ongemak zit en wat jij daar mee doet.



